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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gtil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $Sasarim
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun lstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ytukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Trk Istikiafini, Tork Cumhuriyetini,
fielebet muhafaza ve mudafaa etmektir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetii hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlanin olacaktwr. Bir gln istikial ve
cumhuriyetini miidataa mecburiyetine digersen,
vazifeye atimak icin. icinde bulunacadin vaziyetin
imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istikdal ve cumhuriyetine kastedecek dismantar, b(tin
dinyada emsali gbrUimemis bir galibiyetin mimessiii
ofabilirier. Cebren ve hile lie aziz vatanin, bitin kaieieri
dagihimis ve memieketin her kosesi bilfill isgal ediimis
olabilir. Batin bu seraitten daha elim ve daha vahim
oimak (zere. memieketin dahilinde, iktidara sahip
olaniar gafiet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirier. Hatta bu Iktidar sahipleri sahsi
menfaatierini, misteviilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirier. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
dusmus olabilir.

Ey Tirk Istikbalinin Eviadi!
Iste. bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiial
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarianndaki asil kanda mevcuttur.

Genglige Hitabe
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Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri
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Kayiboyu Sok No: 3/1
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Okul Miidiru
Mehmet TEKIN

Gok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari igin sistemli ve planli bir galismayi kaginilmaz kilmigtir. Strekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
muimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katihmci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da glgclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu

kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurligliimiz Strateji Gelistirme BolumU calsanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum

Mehmet TEKIN
Okul Miidiirii




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Stireci

2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Glgli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Ynetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaclar ve olgllebilir hedefler belirleme, performanslarim 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lcme ve bu sureglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihmci yOntemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midiirligimiiz de ilk stratejik planim 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Gguncusu ise
2019-2023 yillarim kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen
veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagh olarak da
amagc, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmigtir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarimin takip edilebilmesi icin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi 6nemli 6lglide plan 6ncesi hazirlik g¢aligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve surece katilimm Ust diizeyde saglanmasina baghdir.

Program asagidaki konular1 icermektedir:

« Stratejik plan hazirlik ¢alismalarimin basladigimin duyurulmasi

« Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

« Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

« Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 doneminde kullanilmis olan Midirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekil 1’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boluminin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarimin izlenip degerlendirilmesi
Midiirligimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarim olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

Stratejik Planlama Modeli m

Toplantilar

Ust Politika Belgelerinin Kapsamli Durum Analizi
Analizi Raporu

2024-2028 .
Q Stratejik Plani <: I¢ ve Dig Paydaglarin

Litaratlr Taramasi . .
Gorugleri




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

. Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirii Mehmet TEKIN baskanli§inda, Tiirkce 6§retmeni Omer
MUTLU ve okul/aile birli§i baskani Mustafa KARAKURT ile yénetim kurulu iiyesi Yasemin GUNFER
ile 5 kisiden olusan tist kurul kuruldu.

. Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen okul miidiir yardimcisi Biisra OZCAN
baskanhginda, Nuri OZTURHAN, Davut KURNAZ, Onur EDE, belirlenen é§retmenler ile Mustafa
KARAKURT ve Mehmet ibrahim KANSU géniillii velilerden Stratejik Plan ekibi olusturulmustur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi
Adi Soyadi Unvani

Mehmet TEKIN Okul Midurd Biigra OZCAN Miidiir Yardimaisi

Nuri OZTURHAN P.D Rehber Ogretmen

Omer MUTLU Ogretmen Davut KURNAZ Ogretmen

Esra EROGLU Ogretmen Onur EDE
Hamza AKAR Okul Aile Birligi Baskani Mustafa KARAKURT onullii Veli

Okul Aile Birligi Yénetim
Kurulu Uyesi

Yasemin GUNFER

Mehmet ibrahim KANSU
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Stratejik Planlama Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

glincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olusmaktadir.

0 Planin sahiplenilmesi .
. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* intiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi L.
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

Ve GELECEGE BAKIS

» Temel degerler

I Nereye U|a§mak
0 Hedefler . L

- Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

» Faaliyetler
- Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri

. PERFORMANS
. rojeler

*  Maliyetlendirme PROGRAMI

c Biitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
*  Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

) ) degerlendiririz?
. Ic denetim



2024-2028
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2 DURUM ANALizi

Okulumuzun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin
analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve
etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama

siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Okulumuz gevresini olusturan 6grenci kaynaklari incelendiginde alt sosyoekonomik durumdaki ailelerin
oranin fazla oldugu, kirsal kesim olmasi sebebiyle ailelerin is, meslek kollarinin ¢iftgilik, hayvancilik, ¢esitli
fabrikalardaki isgi statiistiniin olusturdugu tespit edilmistir. Bu konumdaki ailelerin egitim 6gretimin
6nemine, gerekliligine iliskin 6nemli bilgi eksikliklerinin oldugu tespit edilerek, 2023 yilinda Aile Egitimleri

yapilmistir.

Aile Egitimlerinin yani sira gesitli Sergiler, Toplantilar, Zararli aliskanlklara yénelik seminerler, Teknoloji
Bagimliigi egitimleri, Sosyal etkinliklerle velilerin okulla is birligi kurmasi ve egitim égretimin 6nemini

benimsemesi saglanmaya ¢alisiimistir.

Ogrencilerimizde genel anlamda ilgisiz anne baba tutumlarinin bir yansimasi olarak teknoloji
bagimlihgi cok gézlemlenen negatif cevre etkileri arasinda yer almaktadir. Rehber 6gretmenimiz ve sinif
6gretmenlerimiz is birligi icerisinde bu konuyla ilgili 6grencileri bilingli teknoloji kullanimina

ybnlendirmeye ¢alismakta ve yaratici diisiinmeye sevk etmek icin ¢abalamaktadir.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir 6grenci profili okulumuzun gelecek hedefleri arasinda yer
almasi stratejik planlama ekibinin ortak fikri olarak ortaya ¢ikmistir. Bunlara yénelik ¢alismalarin
onlimiizdeki 4 yili kapsayacak olan 2024 — 2028 yili Stratejik planda yer almasi yapilan analiz sonucu

ortaya ¢ikan ihtiyaglar arasindadir.
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TARIHSEL GELiSiM

Okulumuzun yapimina 2008 yilinda baslanmis olup
daha énceden bos bir arsa olan okulumuzun bulundugu
arazi bir hayirsever tarafindan okul yapimi igin
badislanarak yapilan karsilikl sézlesmeyle ilge Milli EGitim
Muiidiirliigiimiize devredilmistir. Okulumuzun yapimini
Tiirk Telekom Genel  Mudiirligu ustlenmistir.
Okulumuz 2009 yilinda ilké§retim Okulu olarak hizmete
baslamistir.  2012-2013 Egitim ve Ogretim yilindan
itibaren ilkokul ve ortaokul ayrilmis olup miistakil
mddirltigid bulunmaktadir. Okulumuzun biinyesinde 15
derslik 2 ézel egitim sinifi, 1 otizm sinifi olmak lizere
toplam 18 subede 253 6grenciye hizmet vermektedir.

Gegmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillari Adi — Soyadi
2009-2010 Fazli CABUKCA
2010-2014 Fikri ARAS
2014-2018 Cemil GUVEN
2018-2023 | Engin ONAL

2023- ..... Mehmet TEKIN




2.2. 2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 28 performans gdstergesi
mevcuttur. Dederlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans géstergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amac ve hedefler, sorumlu birim ve performans géstergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gdstergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans géstergesinin hedefe etkisi gbz éniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans géstergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 1007 asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Béylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

® Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger O olarak dikkate alinmistir. Béylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

GERCEKLESME
0 G
GERCEKLESME (%) YORUM DURUMU
Gerileme Hedeftenbilyik vy poripit MELI
) oranda sapma
5% 14% B Gerileme
(J (]
W %0-49 %0-49 Hedeftensapma [YILESTIRILMELI
%50-89,99
B %90 ve Uzeri

%90 ve iizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden d&nemli gelismeler
yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacadiz. Ozellikle su
anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, editim alaninda biiyiik zorluklar yaratt.. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirl katiimla agik kalmasi, égrenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Cubuk ilgesine gelen gb¢ dalgasi, bu ilgcedeki egitim
kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen kaynaklarinin
yetersiz kalmasina yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19, 6 Subat depremi nedeniyle okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi
egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda égrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, cevrimici
egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle é§renci basarisi ve 6drenci notlari diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, édgrencilerin motivasyonunu ve d&grenme siireglerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik editim modelleri, 6§renci devamsizligi
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Tasra lice Olmasi: Tasra ilgeleri, biiyiik sehir merkezlerine gére editim kaynaklarina ve sosyal faaliyetlere
daha az erisim saglamaktadir.

Bu faktérler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gcizmektedir. Bu nedenle,
yeni plan déneminde bu zorluklarin (istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olu5turm(1)g
hedeflemekteyiz.



ﬁ Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 4

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarima Iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {1kégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y®onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanli1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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UST POLITIKA BELGELERI ANALizi

Millt Egitim Mudurligine gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin Ust politika
belgelerinde Midurligimiuze verilen gorevler Tablo 5’'de yer almaktadir.

Tablo 5

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plant

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik * Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Plam » Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarm Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimn Stratejik Planlar1

* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-

2024 Stratejik Plam

Ust Politika Tigili Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi Boluim/Referans

MEB 2024-2028  Engellilerin 3 Hedef
Stratejik Plam Toplumsal Hayata
Katilimi ve Ozel

Egitim
Hayat Boyu 5 Hedef
Ogrenme
Ortadgretim 5 Hedef
Olgme, Secme ve 1 Hedef
Yerlestirme
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Egitim ve Ogretim  Ogrenci temel 6grenme kazammlarinin edinilmesinde dogrudan etkiye
Kalite Cergevesi  Hizmetlerinin sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim ortami ve gevre,
Niteligi Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve
gecisleri
Egitim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili olan izleme
Yonetiminde Ortami, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile
[zleme ve [zleme alanlari
Degerlendirme
Ankara PG 3.2.7,PG5.3.4,  Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,
Biiyiiksehir PG 7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardim yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum kurulusg
Belediyesi 2020- PG 7.7.2 sayist,
2024 Stratejik Yemek yardim yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli okullarinda okuyan
Plam ogrencilere yemek yardimi, hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayist,

Egitim ve dgretim kurumlartyla yapilan is birligi sayist

18




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda 6dgrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece égrenci odakl dedgildir . Sinif égretmenlerimiz
o6grenci ve velilere ydnelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gdriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gézlemlenen sinif ve édgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim MiidiirliiGiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir.

Tablo 6
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kullip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin
Burs hizmetleri
degerlendirilmesi

Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul gevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Tablo 7

Milli Egitim
e S I I I IR I N O

Ankara Valiligi | V v V

Ankara Il Milli
Egitim N Y S v S Y N v S Y N
Midiirligi

Cubuk
Kaymakamligi v v v v v

Cubuk flge
Milli Egitim SN ARV REVA VAR VAR REVARNN NEVARNN NEVANN B
Midiirligi
Okullar
/Kurumlar

<2
2
<
2
<
<
2
<
2

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz | v

Ogretmenler \/

< | 2| = | = | =
2
<
2

< | 2| = | =
2.
2

< | 2| = | = | =

Opgrenciler

2
2
2
< | < | < | =

Okul aile N
birlikleri

Memur ve
Hizmetli v N

Belediye R Y \ \

Tige Saghk N
Miidiirliigii

Meslek odalari v v

Egitim
Sendikalar1 v v

Vakiflar N
Muhtarliklar N

< | < | <] =

Tarmm llge N
Miidiirligii

Sivil Savunma N N
il Midiirligi

Tirk Telekom N
Ilge Miidiirliigii

Medya V Y V
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi

olusturmak igin ilgili taraflarin gérislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gériilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.
Paydas gériis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilari gibi toplantilarla gériis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
biinyesinde dedgerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanldgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il
Saglk Miidiirliigi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigi, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gérev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik ézellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: liriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek lizere kendi secimi lizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi secimi iizerine kurdugu ortakhktir.
Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIZI

TABLO 8

Kurum i¢i-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Lider Calisanl | Hedef Temel Stratejik | Tedarik

Paydaslar Paydas | Paydas ar Kitle Ortak Ortak ci

\/

Yoneticilerimiz

\/
T

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2|22 ]2

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz/ Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

<L |22 < |

Ankara Valiligi

Ankara Bliyuksehir Belediye Baskanlhgi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge idare Mahkemesi Baskanhgi

il Kuvvet Komutanhklar

il Emniyet MudurlGgi

ilce Emniyet Midurlugi

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

Cubuk Kaymakamligi

< | <]

Cubuk ilge Milli Egitim Mudurligi

Cubuk Belediye Baskanhgi

Cubuk Mal Mudarlagi

2
< |2 ]<] 2|z |z |o|lo|o|c]<c]<]

Universiteler

YURT-KUR GCubuk Bolge Mudirlugi

Basbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu |l
Madurlaga

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tirkiye istatistik Kurumu Bolge
Mudarltga

Bayindirlik ve iskan il MidarlGgi

il Saglik Mudirltgi

ilce Toplum Saghgi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Midirlugi

il Kiiltir ve Turizm Mudirligi

O|2|O|<2 |22 |O|O| O |O|o|<| <
o

Cevre ve Orman il MidirlGgi

Tirk Telekom Cubuk Bolge MudurlGgi

Devlet Tiyatrosu Madurlugi

Meteoroloji Bélge Mudurlugi

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin isleticileri

Servis Isleticileri

<22 ] <2 |||l |l |2] 2 [2]<]<2] <2 |||l |||l ||| <]
o

ol |<] O |Oo|o
o|<l]<]| ©

Ozel Sektor

O: Bazi Paydagslar, bir kismi ile iligki
vardir.

V: Paydaglarin tamami




PAYDAS LISTESI

Tablo 9

Milli Egitim MEB politika Uretir, genel bitce merkezden
. Dis Paydas . . -
Bakanligi gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun st konumunda olup, hesap
Kaymakamlik 3 Faydas verilecek mercidir.
Mudirlagine bagh okul ve kurumlari belli bir
il ve ilge Milli plan dahilinde ydnetmek ve denetlemek,
o - 1 1.u. | DigPaydas . L
Egitim Mudarlaga inceleme ve sorusturmaisleriniyiritmek.
Hesap verilen mercidir.
ilk ve Ortaokullar tedarikci konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortaogretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ic Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler & raydas P ’
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler ic Paydas paydas kabul edilebilecegigibi i¢ paydas
gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Qkulun egitim ogr.etlm f)lftaml.a.rl.ve
imkanlarinin zenginlestirilmesiigin ¢alisir.
Memur ve i¢ Payda Gorevlipersoneldir
Hizmetliler & Faydas P ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesialtyapiyi hazirlar.
lice Top]um Saghgi Dis Paydas ?agllktarfa\malarl yapar ve koruyucu saglk
Merkezi onlemlerialir.
Meslek odalari Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetleriniyapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel 6rglitlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim calismalarinda
destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimigergeklestirir.
Tarim ilce Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Midrliga Dis Paydas
Sivil Savunma i Dig Payda Sivil savunma hizmetleriyuritir
Midirl i 3 raydas y '
Tirk Telekom il I e
MiidarlGa Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Medya Dis Paydas Yazili, s6zIl ve gorsel yayin yapar.
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Okul / Kurum i¢i Analiz

Okul 6grenci mevcudu az olmasina karsin, 6grencilerin covid 19 salgini sebebiyle egitim 6gretime 2 yil
ara vermeleri, olumsuz bir cevreden gelmeleri 6nceki donemde belirlenen hedef ve amaglara
ulasilmasini zorlastirmistir. Yeniden okula egitim 6gretime adapte olan 6grencileri olabildigince fazla
olumlu, egitimsel uyaranlarla, sosyal ve kiltirel aktivitelerle destekleyerek, dniimizdeki 4 yilda
belirlenen hedefler ve amaclara yonelik ¢alisiimasi planlanmistir.

Tablo 10

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiltlrel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklerine dikkat edilerek e-Okul kayitlari kullanilarak
hazirlanmistir.

e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanmistir.

Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal veri kayitlari ile hazirlanmistir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri ve e-Okul kayitlari kullanilarak
hazirlanmistir.

e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanmistir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi
planlanmistir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlari g6z oniinde bulundurularak
hazirlanmistir.

MEBBIS verileri kullanilarak hazirlanmustir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri icermektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan hazirlanmistir.
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Paydas Anket Analizleri

Kurumumuzun temel paydaslari égrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde déhil olmak lizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir .

Ogrenci Anket Sonuglari

Tablo 11 (a), (b), (c)

GOSTERGELER SONUC SONUC %
ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,00 80,00
Okul midurt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,00 80,00
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00 80,00
Okulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,00 80,00
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 4,00 80,00
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,00 80,00
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,00 80,00
Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00
Okulun ici ve digl temizdir. 4,00 80,00
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 80,00
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir. 4,00 80,00
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00




10

Ogret

men Anketi Sonuglar:

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 5,00 100,00
2 Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 4,00 80,00
3 Her tlrll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5,00 100,00
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorurim. 4,50 90,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,00 80,00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,00 80,00
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kultirel faaliyetler diizenlenir. 4,50 90,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5,00 100,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar yapmaktadir. 4,00 80,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dustncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,00 80,00
11 ::;liclzﬂer, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla 4.00 80,00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,00 80,00
13 Alanimaiiligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guincellerim. 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,26 86,00

Veli Anketi Sonuglan:
OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUGC %

1 ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,00 80,00

2 Okul mudiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,00 80,00

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00 80,00

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,00 80,00

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 4,00 80,00

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,00 80,00

8 Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,00 80,00

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00

10 Okulunici ve disI temizdir. 4,00 80,00

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 80,00

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 4,00 80,00

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,00 80,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Tablo 12

Milli Egitim Bakanligi 14 Birlikte calis
Kaymakamlik 4 Birlikte ¢alis

iice Milli Egitim Miidiirliikleri % Birlikte ¢alis

Okullar % izle
Yoneticiler 4 Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et

Ogrenciler v Calismalara déhil et

Ozel Ogretim Kurumlar % izle
Okul Aile Birlikleri 4 Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et

Belediye v Bilgilendir

ilce Saghk Midiirligii % Izle
Meslek odalari v Bilgilendir

Sendikalar % izle
Vakiflar % izle
Muhtarliklar % izle
Tarim ilge Miidiirlii§ii % izle
Sivil Savunma il Miid(irligii v izle
Tiirk Telekom llce Miidiirliigii % izle
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TESKILAT YAPISI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2.7.1.1. STRATEJiK PLAN UST KURULU

Tablo 13

Mehmet TEKIN Okul Mudurii
Biisra OZCAN Mdir Yardimeist
Omer MUTLU Ogretmen

Esra EROGLU Ogretmen

Hamza AKAR

Okul Aile Birligi Bagkani

Yasemin GUNFER

Okul Aile Birligi Yo6netim Kurulu Uyesi

2.7.1.2. STRATEJIK PLAN EKiBi

Tablo 14

Biisra OZCAN Mdir Yardimeist

Nuri OZTURHAN P.D. Ve REHBER OGRETMEN
Davut KURNAZ Ogretmen

Onur EDE Ogretmen

Mustafa KARAKURT Gonalla Veli

Mehmet ibrahim KANSU Gonalla Veli




2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 15 Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Midurd;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yuriitmeye,

3.0kulu duizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul mudiird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudir Yardimeilar:

1.Ders okutur.

2.0kulun her turlll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, dizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midurd tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3.Mudur yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ortaokullarda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle yakimludurler.
3. llkdgretim okullarinin 5’inci siniflarindan baglanarak tiim dersler brans 6gretmenlerince okutulur.
4. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gundizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz o6ninde
bulundurularak okul mudiirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin suresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
6. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay:, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru
1.  Muidur veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasimdan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIUk dosyalarini tutar ve bunlarlailgili degisiklikleri giinti giniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Mudurun verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimce1 Hizmetler Personeli
1.  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay:
dagitmak ve toplamak,
Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Nobet tutmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

S IO

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidurine, mudir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.
Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

PP
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OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarinailiskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 16
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 18 Gok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 900 Kutiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laborat. X
idari Odalarin Alani (m2) 65 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4150 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1500
Okul Kapali Alan (m2) 2650
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 20
Kantin (m2) 30
Tuvalet Sayisi 8
Diger (......ce.... )

SINIF VE OGRENCi BiLGILERi

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17
SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 11 12 23
5-B 10 10 20
5-C 12 13 25
5-D 15 10 25
6-A 12 9 21
6-B 11 9 20
6-C 12 9 21
6-D 12 9 21
6. SINIF HAFIF ZiIHINSEL 8 1 9
7-A 9 9 18
7-B 12 6 18
7-C 11 7 18
7-D 8 8 16
7. HAFIF ZiHINSEL 2 1 3
7. SINIF OTISTIK HAFIF 1 0 1
8-A 14 12 26
8-B 14 12 26
8-C 15 11 26
8. SINIF HAFIF ZiHINSEL 4 0 4
8. SINIF OTISTIK HAFIF




Tablo 18. Calisanlarin Gorev Dagilimi

kul /Kurum Midiiri MEHMET TEKI
lMiidiir Yardimcisi BUSRA OZCAN
Ogretmenler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru HATICE AYDIN
Yardimci Hizmetler Personeli DURMUS AKAR

Tablo 19. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 20. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 21. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Seminerleri

Miidiir

Miidiir Yardimcilari
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Tablo 22. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
13yl 2 1 3
4-6 Yl 2 7 9
7-10 il 4 4 8
11-15Yil 2 2 4
16-20 1 2 3
20 ve Uzeri 1 2 3
Tablo 23. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu |Yil1 Toplam
1 Memur 1 LISANS 36 36
2 Hizmetli 1 LISE 34 34
Tablo 24. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi

[htiyac Duyulan Psikolojik Danisman Sayis1

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

2

>

©

%)

g

—

o

Z =

= A

: -

%3 o 2 i

= < @ = o 3

a B > v ) @ =
o 3] = — = :0

= @ n & ) & 2 >

5 g i3] g = g T X ®

S = 5 2 & 23 §°S g

= = = = = jo [ =

0 :Q 00 00 5] a0 :0 a0 :0 )

& & o) © > O > O > >

1 1 0 1 200 13 100 13 200 100




Tablo 25. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kutlphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X

Mizik Odasi X

Cok Amagh Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X

Bilgisayar laboratuari X 1
Spor Alanlari X

Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuari X 1
Yardimci Personel Odasi X 1
Arsiv X 1
Harita Odasi X 1
Destek Odasi X 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bir adet Bilisim Sinifi, bir adet Z Kitliphane bulunmaktadir. Asagidaki tabloda yer alan
veriler okuldaki tim teknoljik donanim malzemeleri islenmistir.

Tablo 26
Akilli Tahta Sayisi 16 TV Sayisi 1
Masalistl Bilgisayar Sayisi 23 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi 8 Mps
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Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle ylritilmektedir. Finansal kaynaklar
yilhk bitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik bitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve kantin
gelirlerinden olusmaktadir.

Calisanlar, bltce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitgce agiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiltlrinin istenilen dizeye ulasmasi icin 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sireg iyilestirme ekiplerine bu
kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tim gelir
ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 27
Genel Bltge 1.930.000
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
0
0
TOPLAM 1.930.000
Tablo 28
kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bltce 1.930.000 2.586.200 3.517.232 5.662.744 8.041.096 21.737.271
\alilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.930.000 2.586.200 3.517.232 5.662.744 8.041.096 21.737.271
Tablo 29
II-\mat; ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 463.200 620.688 844.136 1.359.058 1.929.863 5.216.945
Hedef 1 463.200 620.688 844.136 1.359.058 1.929.863 5.216.945
AMAC 2 656.200 879.308 1.195.859 1.925.333 2.733.973 7.390.672
Hedef 1 203.422 272.585 370.716 596.853 847.531 2.291.108
Hedef 2 216.546 290.172 394.633 635.360 902.211 2.438.922
Hedef 3 236.232 316.551 430.509 693.120 984.230 2.660.642
AMAC 3 810.600 1.086.204 1.477.237 2.378.352 3.377.260 9.129.654
Hedef 1 340.452 456.206 620.440 998.908 1.418.449 3.834.455
Hedef 2 470.148 629.998 856.798 1.379.444 1.958.811 5.295.199
JAMAC TOPLAM 1.930.000 2.586.200 3.517.232 5.662.744 8.041.096 21.737.271
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Tablo 30

Temizlik 40.000 TL.
Kirtasiye 12.600 TL.

Tablo 31. Gelir-Gider Tablosu

Bilgisayar Harcamalari

elefon
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m iSTATiSTiKi VERILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Tablo 32

Ili: ANKARA Tlgesi: CUBUK

Y Selim Mah. Kayiboyu Sok No: : .aj
Adres: RS, SR PP e Cografi Konum (link): http://meb.ai/Rrp

3/1 Ht7
Telefon Num: 0312837 9595 Faks Numarasi: =

https://turkteleko
e- Posta Adresi: 710503@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: mortaokulu.meb.k
12.tr/

Kurum Kodu: 710503 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2009 Toplam Calisan Sayis1 30

Kiz 140 Kadin 18
Ogrenci Sayist: | Erkek 113 Ogretmen Sayis1 Erkek 12

Toplam 253 Toplam 30
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1  |: 14
. . . ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 9 : YOK

Olan Sube Sayis1
N B . . Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 3500 . . 3
Ortalama Gorev Siiresi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 33

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcis: 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 12 18 30

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 1 0 1

Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 16 19 35




Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyag Sozlesmeli- Ucretli Fazla

Miidiir Yardimcisi

Tirkce

Fen Bilgisi

ingilizce

Beden Egitimi

Bilisim

Miuzik

37



GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/mudurlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

*Okul
duydugunda

O0gretmenlerinin  ihtiyag
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

yonetici ve
ilce Egitim  MUdurlugi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Qgretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta etkilesimli tahtanin olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glicli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin dusikligu ve ¢ogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisl




Dissal Faktorler

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve | *Pargalanmis ve problemli aileler

is birligi *Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla | *Bulundugumuz bélgenin hizli gég alip vermesi
iletisiminin gui¢lt olmasi *Velilerin ekonomik durumunun disiik olusu
*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel | *Okulun sehir merkezine uzaklig

idaresinin egitime destegi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglk ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa strede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi




Gegmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Tablo 35

Fazli CABUKCA

Fikri ARAS

Cemil GUVEN

Engin ONAL

Mehmet TEKIN

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 36

8 Mps

GELIR VE GIDER BILGISi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Tablo 37
2021-2022 87.600 TL. 87.600 TL.

2022-2023 208.350 TL. 208.350 TL.




TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {tizere

egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.



* Ortaokul diizeyinde devamsizlik

* Ortaokul dizeyinde okullasma

* Meslek liselerinin tanitimi

* Meslek liselerinin hazirhgi

* Fen, Anadolu Lisesi ve Proje Liseleri Tanitimi
* Fen, Anadolu Lisesi ve Proje Liseleri hazirligi.
* Spor Liseleri tanitimi

* Spor Liseleri hazirhgi

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime gecis

* Hayat boyu 6grenmeye katilim
* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kltirel
faaliyetler
Okuma kultiri

Okul sagligi ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yénelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili
ozel alan bilgisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katihm
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim
hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim

TUBITAK Programlarina Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

* insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

+ Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Galsma ortamlari ile sosyal, kiltlrel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde dizenlenmesi

* Calisanlarin odullendirilmesi

* Hizmetici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

» Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

* Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢ézllmesi

* Okul-Aile Birlikleri

* s veislemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

* Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

» Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda st diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

* Sosyal medyanin aktif kullanimi.

* [statistik ve bilgi temini

* Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

* Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

* Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

* Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

* s glivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

* ¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

* Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

* Birokrasinin azaltiimasi

* i¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlhik-farkindalk dizeyi

* Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilememesi

* Bitilnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Tark Milli Egitimihin temel amaclarini gerceklestirerek Cevresine karsi duyarli, Ulke
gelecegine olumlu katkida bulunabilecek bireyler yetistirmek. Degisen silirecte kendini
gerceklestirebilen 6zglir, 6zglin ve sevgi eksenli 6zglven kazanmis bireyler yetistirmek.
Egitimde kaliteyi artirmak adina 6gretmen , 6grenci , veli isbirligine dayal yapilandirici
egitim modeline uygun mantiksal , kendine giivenen bireyler yetistirmektir. Ogrencilerin
kendilerinde var olan yeteneklerini kesfederek bilisim teknolojisini kullanabilen, ¢agdas
distinen; milli, manevi, insani, evrensel etik degerlere sahip tam donanimli iyi insan, iyi

vatandas yetistirmek.

Ornek alinan, saygin akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Turk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

ssSorumluluk ve Hesap Verebilirlik

< Sirekli Egitim ve Iyilestirme

s»Ahlaki Degerlere Bagh Olma

“»Kuruma Baghhk ve Gercekgilik,

“*Verilere Dayal ve Saydam Ydnetim Anlayisi,
“+Esitlik ve Adalet

< Isbirligi-Katihmeilik

s»Guvenirlilik

s*Planh Gelisim,

s*Her Alanda Ekip Cahismasi,

s»Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

< lyilik, Adalet, Sayg, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat

< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglhihk
s»Verimlilik ve Cevre Bilinci

s»Surekli Yenilesme ve Degisim
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TEMA:

ERiSiIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir (st
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi élgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasiile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve
0grenmeye aclk, 6z gliven ve sorumluluk sahibi sagliklive mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

HICE 2 artirmaya yonelik bltlncul ¢alismalar yiritilecektir.
Hedef 2.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef 2.3 ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef 3.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

Toplamda 3 Amag, 6 Hedef ve 29 Performans géstergesinden olugsmaktadir




TEMA: ERISIM VE KATILIM
STRATEJIK AMAG 1.  [Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
" . Hedefe |Baslangig 2024 2025 2026 2027 )

PG NO Performans Gstergeleri Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef RUZEHESE

PG 1.1.1 Bir egltml Ye ogretlm yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 30 20% 35% a5% 75% 80% 100%
lyaptiran 6grenci orani (%)

bG1.1.2 De§teklfme ve y.etlstlrme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim 30 88 90 95 100 100 100
sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zirsuz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 7 6 5 4 3 2

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

ktratejiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki

) saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

IS4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

KOORDINATOR Okul Miidiirii, Midir Yardimer , Brans ve Sinif Ogretmenleri.

S BiRLIGi YAPILACAK |. I e ) -

BiRIMLER lige Milli Egitm Mudurlugt, Okul Rehberlik Servisi

RiSKLER Egitimci yetersizligi

IMALIYET TAHMINI  [5.216.945

TESPITLER Matematik ve Tirkge dersindeki sinav sonuglarinin genel olarak disiik olmasi.

HTIYAGLAR Ogrencilere bireysel 6grenme planlari olusturmak igin 6gretmenlerin desteklenmesi.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2. Butln bireylere ulusal ve uluslararasi dlgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri

yuksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedefe|Baglan
" . .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi g:; | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
(%) [Degeri
Matematik dersi 10 45 50 55 60 65 70
Turkge dersi 10 60 70 75 85 90 100
PG 2.1.1 Y1l sonu puani ortalamasi Fen Bilimleri 10 52 60 75 85 920 100
Sosyal Bilimler dersi 10 51 65 75 85 90 100
abanci dil dersi 10 49 65 75 85 90 100
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayis 10 5 7 12 14 16 20
PG 2.1.3 Okulun katilm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 1 1 2 3 4 5
bG2.1.4 Bir egItI.IjTJ ve ogretlm yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 15 2 35 a5 55 70 100
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.5 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani 15 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
51 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
" 6dullendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

53 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

[KOORDINATOR

Okul Miidiirdi, Proje Koordinatdrleri, Brans Ogretmenleri, Yabanci Dil 6gretmenleri

S BiRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

STK lar, TUBITAK, Belediyeler.

RiSKLER

Sosyal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi

IMALIYET TAHMINi

2.291.108

TESPITLER

Okuma ve yazma becerilerinde geri kalan 6grenci gruplarinin belirlenmesi.Ogretmen ve Yénetici Performansi. Fen laboratuvarlarinin eksik veya
kullanilamaz durumda olmasi.

HTiYAGCLAR

Ogretmenlerin STEM alaninda yeni egitim teknikleri ve materyalleri hakkinda egitilmesi. Fen laboratuvarlarinin modernize edilmesi ve eksik
ekipmanlarin tamamlanmasi icin kaynak tahsisi.Teknolojik Altyapi ve Egitimi




TEMA: KALITE

Butun bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil
STRATEJIK AMAG 2 becerileri yuksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak

Hedefe| Baslan
" . .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi g“u; | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
(%) |[Degeri
PG 2.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis 20 5 15 20 25 35 40
o . . |Ogretmen 10 30 30 30 30 30 30
bG2.2.2 Bagimlilikla micadele amaciyla verilen
- egitimlere katilanlarin sayisi Oérenci 10 300 300 300 300 300 300
G223 IAkran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili LT 10 e = e e 80 =
- konularda egitim alanlarin sayisl Veli 10 87 120 145 160 200 250
PG 2.2.4 Hijyen, gida glvenligi, bulasici Ogretmen 10 13 20 25 30 35 40
hastaliklar ile ilgili egitim alanlarin
PG 2.2.5 sayisi Personel 10 4 4 4 4 4 4
PG 2.2.6 IAfet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 3 4 6 7
bG2.2.7 Cevv.rfe b|||nc'|n|n artlrllma_sma yo6nelik diizenlenen faaliyet sayisi 20 1 2 3 a 5 6
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kutuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kuttiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bélimi okumaya ayrilacak ve okul mudurlagiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
Strateiiler dizenlenecektir.
s S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilttrel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde duzenlenecektir.
IS4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
[KOORDINATOR Sinif Ogretmenleri, Tirkce Ogretmenleri, Psikolojik Rehber Ve Danisman

$ BiRLIGi YAPILACAK BIiRIMLER  [Rehberlik Servisi, ilge Milli Egitim Midurliigt, ilge Saghk Kurulu

RiSKLER Ogrenci Saghgi ve Givenligi ile ilgili EndiselerSosyal ve Ekonomik Faktérlerin Etkisi
IMALIYET TAHMINi 2.438.922
TESPITLER Velilerin okul etkinliklerine olan ilgisizliginin tespit edilmesi.

\Velilerle iletisim ve isbirligiVelilere okul etkinliklerine katilimi tesvik etmek icin daha etkili iletisim stratejileri gelistirilmesi.Velilerin

rHTIYA(;LAR okul politikalari ve programlari hakkinda daha iyi bilgilendirilmesi icin dizenli bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi.
TEMA: KALITE
: Butlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri

STRATEJIK AMAC 2 . e Ly L I K . . B Rl .

yiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak
" . Hedefe |Baslangigl 2024 2025 2026 2027

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef|

bG2.3.1 Okulc'la bir egitim ve ogrf::tlm dpnemlnde blllilvmsel,'kulturel, sanatsal ve 30 25 27 28 29 30 31
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

bG2.3.2 Bir eg|t.|m. ve 6gretim y|.!|vnda ygrel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 30 2 3 a 5 6 7
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

bG2.3.3 Okul(jla bir egitim Ye ogfetlm yilinda gi_-lenel.(sel ¢ocuk oyunlari alt 20 18 20 21 22 23 24
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

bG2.3.4 Okulda tilr egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik 20 3 4 5 6 7 3
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler 52 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

) S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

[KOORDINATOR Proje Koordinatérleri, Beden Egitimi Ogretmenleri

S BiRLiGi YAPILACAK ) R, .

PiRiMLER IGenglik Spor Mudurlugu, Belediyeler.

kiSKLER Sosyal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi

IMALIYET TAHMINI 2.660.642

TESPITLER Ogretmenlerin sosyal faaliyet diizenlemedeki isteksizligi.

[HTIYACLAR Velilerle iletisim ve isbirligi.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAG 3 Beseri, f|Z|k|,.maI| ve 'Fekrlfalouk ya;?l ile yonetim ve orga!nzasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
lartiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
Hedefe| Baglan
" " .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO lPerformans Gostergeleri Etkisi g:g | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 3.1.1 Uzaktan ve Yiuzylze Hizmet igi egitimi alan Yonetici ve 6§retmen sayisi 15 28 29 30 31 32 33
PG 3.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 15 17 18 19 20 21 22
PG 3.1.3 leTwinning faaliyetleri kapsaminda [Avrupa Kalite etiketi 10 1 0 0 0 0 0
o Kalite etiketi alan 6gretmen sayisi  |Ulusal Kalite etiketi 10 1 0 0 0 0
PG3.1.4 leTwinning faaliyetleri kapsaminda yirutilen proje sayisi 10 0 0 1 2 3 4
PG 3.1.5 lksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yénetici 20 4 a 5 6 7 3
sayisi
PG 3.1.6 Doktora egitimini sirdiiren/tamamlayan 6g8retmen ve yonetici sayisi 20 1 1 2 2 3 3
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyacglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgiliis basi egitim
Strateiiler almalari saglanacaktir.
] S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
dizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihgiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR Okul Mutdart, Madir Yardimeisi, Ogretmenler
S BiRLIGi YAPILACAK BiRIMLER  [Universiteler, Proje Koordinatorleri, ilge Miili Egitim Midarliigi
RiSKLER Teknolojik Sorunlar ve Dijital Donlisim Zorluklari, Kaynak Kisitlari ve Altyapi Eksikligi
IMALIYET TAHMINI 3.834.455
TESPITLER Okul yonetiminin 6gretmenler arasinda iletisim eksikligi ve motivasyon dustkligunin belirlenmesi.Altyapi ve Kaynaklar
'HTiYACLAR Okul yoneticilerinin liderlik ve takim yonetimi becerilerinin glglendirilmesi.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAG 3. Be§.er|,. TIZIkI, ma!l ve teknolojik yapi |I§ yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
\verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
" . Hedefe |Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO RSB A G Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
bG3.2.1 Okalc.:Ia/.lfurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kUtuphane ve atdlye 30 1 3 4 5 6 7
harici diger mekanlar)
PG 3.2.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 20 5 6 8 9 10
PG 3.2.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kitiphane sayisi 20 1 2 4 5
PG 3.2.4 Okulda dlizenleme veya iyilestirme yapilan atolye sayisi 30 1 2 3 3
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri
igibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
5S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
KOORDINATOR Okul Midira , Mudir Yardimcisi
S BIiRLIGI YAPILACAK | e .
BiRIMLER Ilge Milli Egitim Muddurlikleri, Belediyeler
RIiSKLER Kaynak Kisitlari ve Altyapi Eksikligi
IMALIYET TAHMINi  [5.295.199
TESPITLER Altyapi ve Kaynaklar

'HTiYACLAR

Altyapi ve Kaynaklar
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v’ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v’ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v’ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi

icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini 21.737.271
TUlik kaynagin elde edilecedi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 1.930.000 2.586.200 3.517.232 5.662.744 8.041.096 21.737.271
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.930.000 2.586.200 3.517.232 5.662.744 8.041.096 21.737.271

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagihmlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goériildigi lzere son iki yilin gelir ve

giderlerinde yasanan

artistan hareketle hazirlanan

bes yilik maliyetlendirme

sonucunda

Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 21.737.271 TL'lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan dénemi
amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

|Ama; ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 BT?pT::\k

AMAC 1 463.200 620.688 844.136 1.359.058 1.929.863 5.216.945
Hedef 1 463.200 620.688 844.136 1.359.058 1.929.863 5.216.945

AMAC 2 656.200 879.308 1.195.859 1.925.333 2.733.973 7.390.672
Hedef 1 203.422 272.585 370.716 596.853 847.531 2.291.108
Hedef 2 216.546 290.172 394.633 635.360 902.211 2.438.922
Hedef 3 236.232 316.551 430.509 693.120 984.230 2.660.642

AMAGC 3 810.600 1.086.204 1.477.237 2.378.352 3.377.260 9.129.654
Hedef 1 340.452 456.206 620.440 998.908 1.418.449 3.834.455
Hedef 2 470.148 629.998 856.798 1.379.444 1.958.811 5.295.199
AmMAG TOPLAM 1.930.000 | 2.586.200 | 3.517.232 | 5.662.744 | 8.041.096 | 21.737.271
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“ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmni, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve 6lctlebilir hedefler saptamasi, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 ddnemine iliskin kalkimma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak Uzere Midiirligiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamanmda ve etkin bigimde almabilmesi icin Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sekil 3)

Izleme, stratejik plan uygulamasmimn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yir(tulen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi

strecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m
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Ust yOneticiye sunumu

o

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli
Yillik gerceklesme ~— — '

; Yil sonu gosterge
durummlarini iceren raporun A .
. gerceklesmeleriigin gerekli
Ust yoneticiye sunumu ve

. tedbirlerin alinmasi
k kamuoyu ile paylasiimasi

o S
" Stratejik planda yer |
\ JIK P y /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

S




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay icerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerc¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alnmas: Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planm izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m
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toplantilarinun
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gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Sayn @ E-40125533-602.04.02-100504015 17.04.2024
Koru : 2024-2028 Dinerai Stratejik Plan
KAYRIAKA ML I WA KARINA
CUBUK

Dgi: ) MilR EZitim Bakarndin 2022/21 sayih genelzesi
b) Milli EZitim Bakanly Strate ji Geltinne Bagkanligmm 14588481- 10.06 01-E 16975906 say1h yamel
c) 5018 syl Karron Blali Yeometinive Kordrol Karomon ( Sminpn3.1)

Kalkrona plandar: ve programbrmda yer alan politka wve hedefler dograltusmda, kam kaynaklarmam etkili,
ek ononndk ve verimlibir sekilde eMe edibnesive kullaubnasoa hessp verikbilirhiZFive sagydamh saflamak iizere kanmmali
yiretimi yapisma ve ¥leykind, rapor iyenaspa ve mali kordroll didzendanek amacryla gikartilan 5018 sayal Karn Mali
Yonetinive Kordrol KarororYom 9 wmcumaddesinde;

“Farrn idare kri; kalkyena plandary, programlar, ilgil mevmiat ve benimsedikleri temel ilkeler cersevesinde geleceZe
ikkin miyon we viyonlanu olishmnak, stratejik amaglar ve 9lpilebilir hedefler saptamalk, pedfopnanslanu dnceden
belirleravis olan gostergeler dogmituamda Gkmek wve bu simecin izleme wve deferlendinnesivd yspmak amaczyla katiloncl
yortemlerk strate ji plan hazrlarlar’” dendbmelste dir.

5018 sl Karomda dngimilen we sratejis plan hamrlawakla yikipnbl kamn idareleriin wve stratejid phnlang
sire cine ilkkin talvimm tespiti ile strateji plankorm kalkrenaplardin ve programlarls iliskikndiiknesine yonells usal
ve  esaclam belrlereresi amacryls hazrlman “Kapm Idareleride Stratejk Plandaways ikin Usul wve  Esaslar
Hakkmda Voretmelkn Reand Gazetede  yaymmlarevasni mitteakben, Bakanlh@nmz 2022/21 sayih Genelge ile
2024-2028 y1llarma ai strate ji planlara sirecind baghtrastr.

MilE EZitin Bakanhin 202422028 QAratejik Plaradle ayra siregte ve e zaomanh olarak merkes teskilaty birpnkri ik 1
MilE Ezitin Madirbikler ve Ike Mili EZitin Mfidiwbikleri de bes yilhk stratejik plandirya hamrhysrak uygulavays
Koymnslad.

BakanhZmus Qratejik Plara(202422028) ve 0 MG EZiten Miadir kiklerd strate jk plandar mon uygulanays ginmesiyk
bu plrdara wenh olirsk fge M EZithm Miadirhikler ve olullomon hfidirhiklermin de strateji pla hamrhomalar:

Stratejilc yiretim anlgnsmm Qge Ml EZton Madirlidipmiz ve olullamomnlarmmza yayiknas: ve bu suretle
yime thnaygulana hrpmwmda yernd bir kiiliimim ohighmabnasy amaglaveraktadr.

Bu kapsamda, ekte belirtilen 46 adet okulwve lammnsa at  stratejik plandar:, middirhiginmiz tarsfmdan detayh bir
sekilde mcelevomis we titizhkle deferlendiribmistir. Vapihn mceleme sormaamda, 2024-2028 yillkrnpu kapsay:an
OKUL/KURUM Stratejik Plandar nmorygulamays koroibnasy ve yaymbrenas Miadir BiZimiizce wygun génihrektedir.

Makambrnuz: o da uygm goriddiagi tak dirde ohurlarmuzs arz ederin.

Ali BODUR
Madiar a
Sube Muadiri
OLUR
Alican KILIC
Kaymakama.
Tlge Milli EZitim Midiini
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Tolefon Mo :0(__ % Unan: \erHndms w Fextol klotmeri B85
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